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كرسي رامي مخزومي لحىكمة الشركات في الجامعة الأميركية في بيروت تقدّم 
 كتاباً عه الراحل الشابوتطلق محاضرتها الأولى 

و١ٍخ ع١ٍّبْ اٌؼ١ٍبْ لاداسح الأػّبي فٟ وشعٟ ساِٟ فإاد ِخضِٟٚ ٌؾٛوّخ اٌششوبد فٟ ثذػٛح ِٓ 
فٟ لبػخ ١شٚد، ؽبضشد اٌجبؽضخ ٚخج١شح الالزصبد ٚالاداسح ر١ش٠ضا ثبسعش اٌغبِؼخ الأ١ِشو١خ فٟ ث

ِؾبضشاد اٌّؼّبسٞ فٟ اٌى١ٍخ. ٚلذ ؽٍّذ اٌّؾبضشح اٌؼٕٛاْ "اعزشاػ صمبفخ5 لذسح ؽٛوّخ اٌششوبد 
 ٚاٌؾٛوّخ اٌٛط١ٕخ ػٍٝ لٌٛجخ اٌضمبفخ". ٚ٘زٖ أٌٚٝ ِؾبضشاد اٌىشعٟ.

٠ٓ، اٌّششف ػٍٝ اٌىشعٟ ثبٌٛوبٌخ. ٚأٚضؼ أْ ِٓ ثذا٠خ سؽّت ثبٌؾضٛس اٌذوزٛس ػبصُ صفٟ اٌذ
ا٘ذاف اٌىشعٟ "سفغ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌؾٛوّخ ٚاٌٛػٟ فٟ إٌّطمخ ئٌٝ أفضً اٌّّبسعبد ػب١ٌّبً". ٚلبي 
صفٟ اٌذ٠ٓ ئْ اٌىشعٟ ٍِزضِخ ثٕشش ِؼشفخ اٌؾٛوّخ ٚأثؾبصٙب ػجش رؼش٠ف اٌمبدح ػٍٝ اصجبربد صٍجخ 

ٚاٌغ١ئخ، ِّب ٠ىشف اٌذٚافغ لاػزّبد اٌششوبد الال١ّ١ٍخ  ٍؾٛوّخ اٌصبٌؾخٌٚػٍٝ رغبسة ٍِّٛعخ 
ٌٍؾٛوّخ. ٚلبي ئْ اٌىشعٟ رٙذف ئٌٝ ِغبػذح اٌششوبد فٟ إٌّطمخ ػٍٝ ٚضغ ٔظش٠بد اٌؾٛوّخ 

 ٚٔزبئظ أثؾبصٙب اٌّغزف١ضخ ِٛضغ اٌزٕف١ز.

س ٚرشغغ اٌىشعٟ رطج١ك ِجذأ اٌّغبءٌخ ٚاٌؾٛوّخ اٌصبٌؾخ فٟ الاداسح ٚالأػّبي. ٚرمَٛ ثأثؾب
ٚدساعبد ٚرؼزّذ أعٕذح رجشص اٌؼجش اٌّغزخٍصخ ِٓ ِّبسعبد اٌششوبد فٟ إٌّطمخ فٟ وً ِغبلاد 
اٌؾٛوّخ. ٚرغؼٝ اٌىشعٟ ئٌٝ رؼض٠ضِّبسعبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبػبد اٌخبصخ ٚاٌؼبِخ ػجش رغ١ًٙ 

 ١خ. اٌٛصٛي ئٌٝ اٌمشٚض ٚاٌشعب١ًِ ٚرؾغ١ٓ اٌّمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ٚرؾغ١ٓ اٌفبػ١ٍخ اٌؼّلأ

ٚرزشوّض ثشاِظ اٌىشعٟ ػٍٝ الأطش اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٛوّخ ِٓ أعً دػُ الأعٛاق اٌّفزٛؽخ 
 ٚاٌشفبفخ اٌمبدسح ػٍٝ اعززاة الاعزضّبساد ٚرطج١ك ٔظُ اٌؾٛوّخ اٌؼبدٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ.

شش ٚوبٔذ ػبئٍخ اٌّخضِٟٚ لذ أعغذ ٘زٖ اٌىشعٟ ٌّزبثؼخ ِخططبد اثٕٙب اٌشاؽً ساِٟ ١ِٚشاصٗ فٟ ٔ
ػٓ صلاصخ ٚصلاص١ٓ ػبِب ثغجت ٔض٠ف فٟ  3122ِجبدئ اٌؾٛوّخ اٌصبٌؾخ ثؼذ ٚفبرٗ اٌّفبعئخ فٟ اٌؼبَ 

 اٌذِبؽ.

الاسرجبطبد ث١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚصمبفخ الأػّبي، ٚػشضذ رغبسثٙب  ٚلذ رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ ر١ش٠ضا ثبسعش
ِغزخٍصخ ِٓ ػًّ  اٌؾذ٠ضخ فٟ الأعٛاق إٌبشئخ، ٚلذِذ ِلاؽظبد، ٚأثشصد ارغب٘بد ٚدسٚعبً

 اٌششوبد الال١ّ١ٍخ ِٚٓ ِذسائٙب.



ٚلبٌذ ثبسعش"اٌضمبفخ رشىًّ اٌغ١بعخ، ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ ف١ّىٓ ٌٍغ١بعخ أْ رإصش فٟ اٌضمبفخ ٚرغ١ّش٘ب"، 
ِض١فخ "رظً اٌضمبفخ لٛح ح د٠ٕب١ِى١خ ١ٌٚظ فمط ِغّٛػخ صٛس لذ رىْٛ ِضٍٍخ. ٚا٘زّبِٕب ٘ٛ فٟ 

 ّغزمجٍٟ". اٌؾشوخ ٚاٌّغبس اٌذ٠ٕب١ِىٟ اٌ

ٚأٚضؾذ ئْ اٌزط٠ٛش ٘ٛ ؽبٌخ فىش٠خ ٚاْ اٌؾ١بح الالزصبد٠خ لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِغزمٍخ ػٓ اٌؾ١بح 
اٌضمبف١خ،ِش١شح اٌٝ اْ ٚعٛد اٌّؾفّضاد فٟ اٌغ١بعبد ٠ؾشّن لٜٛ رإصش فٟ اٌؼبداد ٚاٌضمبفبد. ٚػذّدد 

 صلاس لٜٛ سئ١غ١خ رؾذس رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ5

ٌخ ا١ٌبثبْ ٚأٌّب١ٔب ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ئر أمٍجزب ِٓ فئخ اٌذٚي صذِخ خبسع١خ وج١شح، ِضً ؽب  -
 الأوضشػذائ١خ ئٌٝ الأوضش ع١ٍّخً.

إٌّبفغخ، اٌزٟ رذفغ ئٌٝ اٌزغ١١ش ِضً ؽبٌخ اٌف١ٍج١ٓ ؽ١ش أْ اطلاق ؽٍّخ ٔبعؾخ ٌٍمضبء ػٍٝ اٌفغبد  -
 ِىّٕزٙب ِٓ الاصد٘بس ٚاٌزٕبفظ ِغ ع١شأٙب.

 ؾى١ِٛخ ضّٓ سؤ٠ِب س٠بد٠خ، ِضٍّب ؽصً فٟ ٌجٕبْ فٟ ػٙذ اٌشئ١ظ فإاد شٙبة.ثٕبء اٌّإعغبد اٌ -

ٚلبٌذ ثبسعش ئْ ثٍذأبً ػذح وبْ الأًِ ِمطٛػبً ِٕٙب أصجؾذ ا٢ْ ِضد٘شح، ِٕٚٙب ِضلًا ثٌٕٛذا ٚوٛس٠ب 
ثً اٌؼًّ  اٌغٕٛث١خ ٚاٌص١ٓ ٚا١ٌبثبْ. ٚأسدفذ "اٌؼبًِ الأعبعٟ ٘ٛ ١ٌظ ٚعٛد لٛا١ٔٓ ٚرٕظ١ّبد ِٕبعجخ

ثٙب". ٚاِزذؽذ ثبسعش اٌّصشف اٌّشوضٞ اٌٍجٕبٟٔ ٚاٌمطبع اٌّصشفٟ اٌٍجٕبٟٔ ثشىً ػبَ، ٚاٌٍز٠ٓ ؽممب 
 ِؼب١٠ش ؽٛوّخ ػب١ٌخ. ٚلبٌذ ئْ الأِش لذ ٠ىْٛ عججٗ صمبف١بً.

٠ُزوش أْ ثبسعش ٟ٘ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٚاٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌششوخ "وبسر١ىب وبث١زبي"، ٟٚ٘ ششوخ ثذ٠ٍخ لاداسح 
ّٛعٛداد رٙزُ ؽىشاً ثبلأعٛاق إٌبشئخ ٚرزبثغ اعزشار١غ١خ "اٌٍّى١خ إٌشطخ" فٟ الأعٛاق اٌّغغٍّخ. اٌ

ِإعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ ٚوبٔذ لذ أعغذ اٌذائشح الاعزشبس٠خ ٌؾٛوّخ اٌششوبد ٚأعٛاق سأط اٌّبي فٟ 
(IFC ،ٌٟٚأؽذ أػضبء ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذ ،) َٙب ؽزٝ اٌؼبَ ٚرٌٛذ ِٕصت أٚي سئ١غخ ٌ 3115فٟ اٌؼب

  . ٟٚ٘ ػضٛ فٟ ِغٍظ اٌؼلالبد اٌخبسع١خ.3112

وزبة ثبلأى١ٍض٠خ ػٓ اٌشاؽً ساِٟ فإاد ِخضِٟٚ، اٌزٞ رؾًّ ٚثؼذ أزٙبء اٌّؾبضشح، رُ اطلاق 
 ٠ٕب٘ض اٌىشعٟ اعّٗ ٚاٌزٞ وبْ سئ١غبً ِٚذ٠شاً رٕف١ز٠بً ٌششوخ "ف١ٛرشش ثب٠ت أذعزش٠ض" ٚرٛفٟ ػٓ ػّش

 ػبِبً. 44

اعزبر اداسح الاػّبي عز١فٓ عٛٔغ١ٕٛ ٚاٌصؾف١خ اٌغبثمخ فٟ عش٠ذح فب٠ٕٕشبي رب٠ّض ىزبة أػذّ اٌٚلذ 
ُٚصّػذ ٔغخ ِٕٗ ػٍٝ اٌؾضٛس. ٚعبو١ٍٓ ِٛس ِٕز ٠غشد اٌىزبة ع١شح ساِٟ ِخضِٟٚ ٚ ِٕغضارٗ . ٚ

. وّب ٠غطٟ اٌىزبة ١ٔ3122غبْ  34ٚلادرٗ فٟ اٌش٠بض فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽزٝ ٚفبرٗ فٟ 
 ِششٚػبُ  رؾًّ اعّٗ ٌزخ١ٍذ روشاٖ.  ٠42بد اٌؼبَ اٌزٞ رٍٝ ٚفبرٗ ٚاطلاق ِغش

 صفؾخ. ٠ٚ343مغ اٌىزبة فٟ 
 

عٛٔغ١ٕٛ ِٚٛس ػٓ اٌىزبة اٌزٞ اعزغشق عّغ ِبدرٗ ٚاػذادٖ صُ ػشض ف١ٍُ ٚصبئمٟ لص١ش رؾذّس ف١ٗ 
ئٗ ٚصِلائٗ ػبِبُ وبِلُا ٠ٚؾٛٞ ِمبثلاد ِغ عجؼ١ٓ فشداً ِٓ أفشاد ػبئٍخ اٌشاؽً، ِٚٓ أصذلب

ػٓ ِجبدسح ساِٟ ِخضِٟٚ"فىّش  ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٗ اٌز٠ٓ ػشفٖٛ ػٓ وضت. ٚرجؼٗ ػشض شش٠ط لص١ش
 ثشىً ِخزٍف".

   



  ا١ٌٍجشاٌٟ   الأ١ِشوٟ   ٚرؼزّذ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ   2311اٌؼبَ    ث١شٚد فٟ   رأعغذ اٌغبِؼخ الأ١ِشو١خ فٟ  
  عبِؼخ ثؾض١خ رذس٠غ١خ،   ٚاٌغبِؼخ ٟ٘  . ِٚؼب١٠ش٘ب ِّٚبسعبرٙبوّٕٛرط ٌفٍغفزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ    ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 
رمذَّ      . طبٌت ٚطبٌجخ   8000   ؽٛآٌِٟ    طلاث١بً   أػضبء ٚعغّبً  600  ِٓ شضوأ  رضُ ١٘ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٓ 

ٚاٌذوزٛساٖ    ٚاٌذوزٛساٖ،   ٚاٌّبع١غزش،   ٠ٕب٘ض ِبئخ ثشٔبِظ ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط،  ِ ب   اٌغبِؼخ ؽب١ٌبً
ًٝ   اٌزٞ   ِشوض٘ب اٌطجٟ   فٟ   ٚرذس٠جبً   طج١بً   وّب رٛفّش رؼ١ٍّبً  . اٌطت   فٟ   . عش٠شاً   531    ف١ٗ   ٠ضُ ِغزشف
 
 

  
 

For more information please contact: 
Maha Al-Azar, Associate Director for Media Relations, ma110@aub.edu.lb, 
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